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Einzug und Umzug
Umzug der Maschinen

Bild 1: Anlieferung des Flexiblen
Fertigungszentrums mit zwei Sat-
telzigen und anschliefender Kran-
verladung; die Fertigstellung der
AuBenanlagen im Verladebereich
wurde eigens dafiir vorgezogen
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Im Dezember 2010 bzw. Januar
2011 wurden zwei hochmoderne
CNC-Maschinen in den neuen
Laborriumen auf dem neuen BA-
Campus in der Hans-Grundig-
Strale 25 aufgestellt (vgl. Bilder 1
und 2). Dank der zur Verfiigung
EFRE-Fordermittel

konnten im Rahmen von EU-wei-

gestellten

ten offentlichen Ausschreibungen
diese beiden Maschinen beschafft
werden. Es handelt sich dabei um
cin  Flexibles Fertigungszentrum
fur die Bearbeitung plattenférmiger
Werkstoffe und eine fiinfachsige
CNC-Maschine fiir die spanende
Bearbeitung von Freiformflichen.
Damit verfigt die BA in Dresden
tber insgesamt drei CNC-Bearbei-
tungszentren, zwei CO2-Laserbe-
arbeitungsmaschinen  sowie eine
Wiasserstrahlschneidmaschine. Eine
derartige maschinentechnische Aus-
stattung ist ein absolutes Novum im
Bereich der Bearbeitung von Holz-
werkstoffen und Kunststoffen im
Bereich der Bildung,
Zwischenzeitlich wurden  die
neuen Maschinen aufgestellt, ein-

gerichtet und werden gegenwirtig
wieder in Betrieb genommen.

Beginnend im Januar 2011 wur-
den die vorhandenen Maschinen aus
den Laboren der Heideparkstralie
in die neuen Laborriume in drei
Teilumziigen umgesetzt. Als ver-
antwortliches Unternehmen  trans-
portierte die Fa. F. Stamm, Leipzig,
insgesamt 40 Maschinen und Grof3-
gerite zum neuen Campus. Maschi-
nenlingen bis 7m und Massen bis 8t
stellten hohe Anforderungen an die
Prizision und den sicheren Trans-
port der Maschinen.

Am 24.03.2011 fand der letzte
Transport statt. An diesem Tage
wurden  finf  hochempfindliche
Messmaschinen bzw. Messtische
umgesetzt und damit der Umzug
der schweren Maschinentechnik
erfolgreich abgeschlossen.

In der Zwischenzeit sind alle
Maschinen an den endgiiltigen Auf-
stellorten angekommen und wer-
den schrittweise wieder in Betrieb
genommen. Mit der Fertigstellung

der Maschinenanschliisse und der

Finbindung in das vorhandene
System der Absaugung werden die
alten und neuen Maschinen wieder
in die Ausbildung integriert. Da
in dem neuen Laborrdumen noch
bauscitige Restarbeiten ausgefiihrt
werden, war das Einbringen und
Aufstellen der Maschinen mit viel-
filtigen Herausforderungen ver-
bunden. Teilweise behindern diese
Restarbeiten die Wiederinbetrieb-
nahme der Maschinen stirker als
erwartet.

Sicherlich werden diese Rest-
arbeiten in den nichsten Tagen
abgeschlossen und der planmifige
Ubungsbetrieb kann wieder begin-
nen. Es ist auch wahrscheinlich,
dass sich die ILehrorganisation in
den nichsten Wochen an die neuen
Gegebenheiten anpassen muss.

Insofern ist der Techniktag
am 01. Juli 2011 eine sehr gute
Gelegenheit, sich personlich von
der Leistungsfihigkeit und von der
maschinentechnischen Ausstattung

der BA-Labore zu liberzeugen.

3. Mastertag an der Berufsakademie in Dresden

Impulse fur Perspektiven

Den BA-Abschluss in greifbarer Nahe ... Nun wird es Zeit zu tber-
legen, was danach kommen soll. 80-90 Prozent der BA-Absolventen
gehen im Anschluss an das Studium direkt in eine Berufstatigkeit
liber.

BA-Absolventen fiir die (sdchsische) Wirtschaft - so das zentrale
Leitmotiv der Berufsakademie. Dennoch - einige Absolventen haben
Lust auf mehr - entscheiden sich fir ein Masterstudium - sei es
berufsbegleitend oder in Vollzeit, in Eigeninitiative oder gemeinsam
mit ihrem Unternehmen, sei es direkt im Anschluss an das Studium
oder nach einigen Jahren Berufstatigkeit.

Die Staatliche Studienakademie Dresden bietet ihren Studieren-
den und Absolventen mit dem Mastertag traditionsgemap ein Forum,
bei dem sie sich iber Moglichkeiten und Grenzen, Wege und positive
Erfahrungsberichte zu Studienmdglichkeiten im Anschluss an das
BA-Studium informieren, mit ehemaligen BA-Absolventen tiber deren
Weg zum Masterstudium plaudern und mit Hochschulvertretern ins
Gesprdch kommen kénnen.

Am 07. April 2011 nutzten zum nunmehr dritten Mal zahlreiche
Studierende und Absolventen der Berufsakademie diese Plattform.
Der Direktor der BA in Dresden, Herr Prof. Dr. Kroppelin begriifte
auperdem auch in diesem Jahr eine Vielzahl von Gasten und in Part-
nerschaft verbundenen Hochschulen.

Die Absolventen und Studenten nutzten die Gelegenheit, sich
aus erster Hand - bei Ehemaligen, Experten und Hochschulvertre-
tern iiber die Mdglichkeiten und Voraussetzungen der Hoherqualifi-
zierung zu informieren und zahlreiche Hochschulvertreter nutzten
sie, um sich im persdnlichen Gesprach vor Ort von der Qualitat der
BA-Absolventen und BA-Studenten zu iiberzeugen.

Ein spannender Nachmittag mit vielen anregenden Gespré-
chen und Impulsen fiir die Zukunft liegt hinter uns. Im kommenden
Jahr wiinschen wir uns, den néchsten erfolgreichen Mastertag der
Berufsakademie in Dresden auf dem neuen Campus in Dresden-
Johannstadt durchfiihren zu kdnnen.
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~Wir sollen heiter Raum um Raum
durchschreiten ..."

- eine Streitschrift -

Das Nach-Denken tiber guten
und umfassenden Service beginnt
,,in den Schuhen der Kunden®. ,In
den Schuhen der Kunden laufen®ist
das Credo von Service-Designern,
wie es BIRGIT MAGER zusam-
menfasst. Das sehen wir auch so.
Aus unserer Perspektive gehort zu
einem guten Service fiir unsere Stu-
denten ein moglichst umfassendes
Informationsangebot tiber Aspekte
des Studiums in unserem Haus und
tiber Perspektiven dariiber hinaus.
Dieses ,,dartiber hinaus“ kann ganz
verschieden ausschen: Da ist die
Titigkeit in der beruflichen Praxis,
beim Praxispartner oder in einem
anderen Unternchmen und da st die
Méoglichkeit der Weiterqualifikation,
entweder unmittelbar im Anschluss
an das Bachelor-Studium oder eben
spiter, nach einiger Zeit in der Pra-
xis. Die Méglichkeiten sich weiter
zu qualifizieren sind zahlreich. Man
denke nur an berufsfeldbezogene,
arbeitgeber- oder  tatigkeitsspezi-
fische Qualifikationen oder das
Studium in einem der unzihligen
Masterprogramme. Gerade nach
letzteren werden wir immer wie-

der gefragt. Welche Moglichkeiten
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gibt es, mit dem Abschluss einer
Berufsakademie in der Tasche, an
ciner Fachhochschule oder an einer
Universitit ein  Master-Studium
aufzunehmen? Ist die Qualitit eines
Studienabschlusses einer Berufs-
akademie schlechter als die eines
vergleichbaren Abschlusses an einer
Fachhochschule oder einer Uni-
versitit? etc. etc. Nun, solche und
viele andere Fragen beantworten
immer am besten diejenigen Per-
sonen, welche diesbeziiglich tber
die umfassendsten Informationen
verfiigen. Mit Blick auf die Master-
programme der Hochschulen und
Universititen sind das die Vertreter
der jeweiligen Einrichtungen. Mit
Blick auf die Qualitit des Studiums
an unserer Studienakademie sind
das die Vertreter unseres Hauses.
Deswegen haben wir das Ziel, min-
destens einmal im Jahr den interes-
sierten Vertretern beider ,,Parteien®
cine Plattform fiir den Informa-
tionsaustausch und zum gegen-
seitigen Kennenlernen zu bieten,
namlich unseren ,,Mastertag®. Der
hat im April dieses Jahres bereits
zum 3. Mal stattgefunden. Das war
keineswegs selbstverstindlich!

Franziska Wels, M. A.
Referentin
Staatliche Studienakademie Dresden

Dr. Thomas Grafmann

Dozent flr Betriebswirtschaftslehre,
insbes. Unternehmensfiihrung u.

Dr.-Ing. Hans-Peter Linde
Laborleiter
Staatliche Studienakademie Dresden

Kontakt:

Heideparkstrape 8 in 01099 Dresden
Tel./Fax.: 0351 81334-44/45

E-Mail: peter.linde@ba-dresden.de

Internationalisierung

Kontakt Staatliche Studienakademie Dresden

Heideparkstrape 8 in 01099 Dresden
Tel./Fax: 0351 81334-20/29
E-Mail: franziska.wels@ba-dresden.de

Kontakt

Weinbergstrape 24 in 01129 Dresden
Tel./Fax.: 0351 84023-73/29

E-Mail: thomas.grassmann@ba-dresden.de
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Bild 2: Abladen und Einbringen der fiinfachsigen CNC-Oberfrasmaschine
im tiefsten Winter bei Eis und Schnee
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Berufsbegleitend weiter bis zum MBA

Nach der fachlichen Ausbildung an der BA Fitmachen fiirs Management

Eipos an der TU Dresden e.V. bietet seit 12 Jahren gemeinsam mit der Donauuniversitat Krems ein akkre-
ditiertes General Management Programm, welches besonders filr BA Absolventen interessant ist, da es
formal ahnlich aufgebaut ist und somit bestehenden Praxispartnerschaften eine kontinuierliche weitere
Zusammenarbeit ermaglicht, ohne akademisch auf der Stelle zu treten.
Am Ende der BA-Zeit stehen Absolventen vor vielen Fragen: Will ich mich auf Basis meines Bachelorab-
schlusses weiter in eine fachlich orientierte Stelle bei meinem Praxispartner einarbeiten oder sehe ich
meine Zukunft eher im Bereich Organisation und Fiihrung? Will ich vielleicht auch das Unternehmen
wechseln oder ein eigenes Start-Up griinden? In allen Féllen die nicht dem erstgenannten gleichen,
bietet sich das Aufbaustudium zum MBA an, welches von EIPOS berufsbegleitend mit zwdlf Modulwochen
innerhalb von fiinf Semestern in Dresden und Krems angeboten wird. Immatrikuliert wird jedes Jahr im
Herbst an der Donau-Universitdt Krems, Europas einziger staatlichen Weiterbildungsuniversitdt, die eine
hohe Expertise bei der Entwicklung von MBA Programmen hat. Besonderheiten dieses Kooperationsstudi-
engangs sind laut Georg Knobloch, Produktmanager Unternehmensfiihrung und selbst Absolvent dieses
MBA Studiengangs:
) Die Konzentration auf Managementthemen entlang der gesamten Wertschopfungskette des Unter-
nehmens, wodurch dieser fiir Absolventen aller Fachrichtungen interessant wird, die Fiihrungsver-
antwortung iibernehmen wollen und werden.

Die Praxisintegration der Lehrinhalte und Priifungsleistung: Jeder der 12 intensiven Theoriewochen
folgen mindestens 8 Praxiswochen in denen Transferleistungen erbracht werden.

Last but not least: Die engen Kontakte zu vielfaltigen regionalen und tberregionalen Unternehmen,

die das Programm in den vergangenen Jahren als externes Traineeprogramm nutzten und immer auf

der Suche nach ambitioniertem Fiihrungskréftenachwuchs sind.
Eine unverbindliche Aufnahme in die Bewerberdatenbank ist fiir BA-Absolventen kostenfrei maglich.
Vielleicht ergibt sich so bereits im Sommer eine neue berufliche Herausforderung, in der das Ziel Master-
abschluss nicht hinten angestellt werden muss. Mit den derzeit interessanten Fordermdglichkeiten iber
den ESF (bis zu 80% Fdrderung der Kurskosten) ist es eventuell auch fiir den derzeitigen Praxispartner
interessant, von diesem Modell zu profitieren. Eipos hat fir diese Konstellation erstmals ein spezielles
Faltblatt auf dem Mastertag présentiert. In der Woche vom 06.-11. Juni bietet das TU An-Institut an sei-
nem Standort Goetheallee 24 in Dresden Blasewitz Open Classes, wo die Chance besteht, in den laufenden
Kurs des, am 24. Oktober 2011 erneut startenden, Programms hinein zu schnuppern. Alle Informationen
und Bewerbungsunterfagen finden sich auf

Nach einem fulminanten Auf-
takt im Mirz 2009 — in Heft 2/2009
des »TREFFPUNKT BA« haben
wir ausfithrlich dariiber berichtet
— enttiuschte die darauf folgende
Veranstaltung. Gleichwohl uns die
Hochschulen und  Bildungsinsti-
tutionen trotz kurzfristiger Einla-
dung die Treue hiclten und auch
die Hausverwaltung ihr Ubriges

tat, blieben die Adressaten aus:

Absolventen,  Studierende  und
Mitarbeiter des Hauses. Man stelle
sich das einmal bildlich vor: Die
Hochschulvertreter sind  prisent,
haben ihre Informationsstinde
aufgebaut, die Vortragsriume sind
vorbereitet, Beamer und Computer
sind aufgebaut und eingeschaltet,
die Er6ffnungsrede ist vorbereitet,
der Zeitpunkt der FEroffnung ist
da. Nun, und der Raum bleibt leer.
Zunichst schauen sich alle etwas
ratlos an, verlegen lichelnd. Dann,
nach einer dreiviertel Stunde etwa,
tauchen doch noch ein paar Stu-
dierende auf. 60 Minuten etwa ist
es lebendig®, ,lebhaft”, ,bunt®,
gesprichig. Danach ist es wieder
ruhig. Referenten stehen vor leerem
Auditorium. Die Veranstaltung soll
bis 17:00 Uhr dauern. Etwa 16:00
Uhr entscheiden Aussteller und
Organisator sich fir ein vorzeiti-
ges Ende ... Vorsichtig formuliert,
verlief der zweite Mastertag recht
desastros.

Nun kann man meinen, ,,das
juckt uns nicht weiter”. Es besteht
eben kein Informationsbedarf. Es

Reger Andrang beim 3. Mastertag an der Staatlichen Studienakademie Dresden

ist nicht die Aufgabe ciner Berufs-
akademie, ihre Studenten bis zum
Master zu fithren. Wir bilden fir
die Praxis aus. Unsere Praxispart-
ner sollen bitte auch nicht das
Gefiithl bekommen, dass wir dazu
beitragen, die mit so viel Aufwand
ausgebildeten Mitarbeiter zu ver-
lieren. Zudem bendétigen wir alle
frei verflgbaren Zeitriume fir die
theoretischen  Ausbildungsinhalte.
Auflerdem ist es so schon schwer
genug, ausreichend geeignete Vor-
lesungstermine fiir von auswirts
anreisende Dozenten zu finden ...
usw. usw. Man mag diese Einschit-
zungen subjektiv teilen oder nicht.
Die Frage ist, stimmen sie denn
objektiv besehen auch?

Interessieren sich unsere Stu-
dierenden nicht fir weiterfihrende
Studienangebote? Das ist so nicht
richtig! Zwar ist es nicht die Mehr-
zahl unserer Studierenden, die sich
fur ein weiterfiihrendes Studium
unmittelbar im Anschluss an das
Studium an der Berufsakademic ent-
scheiden, d.h. aber nicht, dass sich
nicht doch ein groBerer Teil unse-
rer Studierenden grundsitzlich fiir
diese Moglichkeit interessiert. Inte-
resse hat etwas mit Aufgeschlossen-
heit zu tun. Und ist es nicht genau
das, was wir wollen? Interessierte,
aufgeschlossene  Fihrungskrifte
und Spezialisten fiir die sichsische
Wirtschaft.

Sicht man einmal ganz von
unseren Moglichkeiten ab, ist es
derzeit weder unsere Aufgabe noch

unser erklirtes Ziel, Studierende
bis zum Master zu fihren. Das
weil jeder, das will in absehbarer
Zeit auch niemand! Aber ist das
cin Argument dafiir, nicht tber die
Méglichkeiten weiterfiihrender Bil-
dung zu informieren? Wohl kaum.
Das Wissen dariiber, dass man etwas
tun kann, bedeutet nicht, dass man
es auch tut. Es verbessert lediglich
die Entscheidungsgiite.

Fihren Informationen iiber
Master-Studienmdoglichkeiten  zum
Verlust der Nachwuchskrifte im
Unternehmen? Wir meinen, dass
das nicht der Fall ist. Natiirlich ste-
hen auch Unternechmen im Wettbe-
werb um gute Mitarbeiter. Und zwar
nicht nur mit anderen Unterneh-
men, sondern auch mit Bildungs-
institutionen. Pfiffige Unternchmer
wissen aber auch, dass gute Mitar-
beiter die Chance haben sollten, das
Unternehmen zu verlassen, diese
aber gar nicht nutzen wollen! Und
das ,,Nicht-Wollen* kann vom
Unternehmer bzw. Unternehmen
beeinflusst werden. Das zeigt auch
das Beispiel von Praxispartnern,
die, ebenso wie Studierende, die
Gelegenheit des 3. Mastertages
nutzten, um sich tiber berufsbeglei-
tende Masterstudienprogramme zu
informieren. Hintergrund ist der
Umstand, dass die Studierneigung
gerade unter ,,den Bachelorn® zuzu-
nehmen scheint. Nun sucht man im
Unternchmen nach Moglichkeiten,
geeignete Mitarbeiter zu halten. Das
wieder hat etwas mit Arbeitgeber-
attraktivitit zu tun. Fine Variante
ist die Moglichkeit des berufsbe-
gleitenden  Masterstudiums.  Und
wenn nun Bildung per se cinen
Wert hat, auch einen betriebswirt-
schaftlichen, dann ist diese Art der
Mitarbeiterbindung  eine tberaus
intelligente Investition, die sich
sowohl fiir den Mitarbeiter als auch
fir das Unternchmen amortisieren
wird. Eine Win-Win-Situation also.
AuBerdem: Wenn die These von
der Verwissenschaftlichung ganzer
Gesellschaftsbereiche stimmt, wird
damit sowieso die Akademisierung
ganzer Berufsfelder einhergehen
(vgl. dazu z. B. die Empfehlungen
des Wissenschaftsrates zur Diffe-

renzierung im Hochschulsystem),
d. h. aber auch, dass die Anforde-
rungen an die Mitarbeiter in vielen
Unternehmen steigen.

Fehlt die fur einen Mastertag
veranschlagte Zeit fir die theore-
tische Ausbildung tatsichlich? Wir
meinen, dass sie das nicht tut! Wir
meinen, dass solche Veranstaltun-
gen einen viel groBeren Stellenwert
im akademischen Leben unseres
Hauses erhalten sollten. Das wire
tbtigens auch im Einklang mit
Ubetlegungen, wie sie durch den
Wissenschaftsrat mit Blick auf die
Differenzierung des Hochschulsys-
tems publiziert werden. Darin heilit
es explizit:

,,Es ist zu beriicksichtigen, dass
Studierende die Hochschulen auch
aufsuchen, weil sie ein spezifisches
Milieu und eine Ausprigung von
Stil und Habitus mit ihnen verbin-
den, die je nach Hochschultyp und
Fachkultur  variiert. Hochschulen
fungieren nicht nur als akademische
und intellektuelle Sozialisationsin-
stanzen, sondern in diesem Sinne
auch als kulturelle. Das Studium als
soziale Praxis ist mehr und anderes
als die Summe der vermittelten Wis-
sensbestinde und Qualifikationen.*
(Wissenschaftsrat  (Hrsg)  2010:
Empfehlungen zur Differenzierung
der Hochschulen, S. 88 f.)

Raubt die fiir den Mastertag
anberaumte Zeit wichtige Zeitfens-
ter fiir geeignete Vorlesungstermine
(insbesondere) fiir von auswiirts
anreisende  Dozenten?  Natiirlich
gibt es auch hier Licht und Schatten.
Natiirlich sind unsere Theotiepha-
sen kurz und intensiv. Aber: Redet
man mit einzelnen (!) Dozenten,
scheinen diese durchaus flexibel
zu sein. Zum einen. Wirde man
wirklich langfristig planen (cben
kiinftiges Geschehen  gedanklich
vorwegnehmen), dann sollten solche
terminlichen Engpisse, die sich auf
cinen von ungefihr 60 Veranstal-
tungstagen beziehen doch kalkulier-
bar und damit auch vermeidbar sein.
Erst recht sollte dies im Bereich des
Moglichen liegen, wenn ein Veran-
staltungstermin Monate im Voraus
bekannt gegeben wird.

Die private wissenschaftliche Hochschule Dresden International University (DIU), welche im Jahr 2003
gegriindet wurde, setzt sich zum Ziel, neueste wissenschaftliche Erkenntnisse fiir berufsnahe Anwendun-
gen aufzubereiten und sie interdisziplinar und berufsbegleitend an akademisch geschulte Fiihrungskrafte
2u vermitteln. Sie bietet dariiber hinaus grundstandige Studiengange an, die in Kombination mit einer
Berufsaushildung auch fiir kiinftige Berufseinsteiger Vorteile am Arbeitsmarkt gewahren will.

Somit wird bereits Berufstatigen wie auch zukiinftigen Berufseinsteigern die Maglichkeit geboten, ire
Qualifikation entsprechend den hohen Marktbedrfnissen zu erweitern.

Aktuell sind in den 19 verschiedenen Studiengdngen knapp 1.000 Studierende eingeschrieben, von denen
ca. 11 Prozent internationaler Herkunft sind. An der DIU sind Teilnehmer aus 28 Nationen immatrikuliert.
Die Studierenden der DIU setzen sich mit den aktuellen Entwicklungen der Bildungslandschaft aktiv aus-
einander und stellen sich somit den vielseitigen Herausforderungen. Die Vertiefung wissenschaftlicher
Kenntnisse verschiedener Fachrichtungen in Verbindung mit praktischen Fertigkeiten spiegelt dabei die
Philosophie der DIU wider. Dieser Aufgabe wird die DIU durch die Vernetzung von universitarem Wissen
und Erfahrungen aus der Praxis gerecht, welche die eigentlich wertvollen Synergien und Quereinstiege
vermitteln.

Die DIU sieht es als ihren Vorteil an, ein enger Verbiindeter der TU Dresden zu sein und damit auf die
gesamte Breite der dort vorhandenen Wissenskompetenz projektoptimiert zugreifen zu kannen. Renom-
mierte Partner aus anderen Hochschulen, aber auch Fiihrungskréfte aus der Wirtschaft erganzen die
Lehrteams.

Die DI konzipiert ihre Lehrangebote nicht primdr aus der Entwicklung einzelner Wissenschaftsdiszipli-
nen, sondern identifiziert Praxisfelder, auf denen der Markt interdisziplinre Weiterbildung fiir notwendig
halt. Dies ermdglicht der DIU, zeitgemape, wissenschaftliche und praxisrelevante Themen zu erarbeiten
und diese in Form grundstandiger und postgradualer Aus- und Weiterbildungsprojekte anzubieten. Stu-
diengange wie zum Beispiel Wirtschaft und Recht (MBA, LLM), Health Care Management (MBA), Praven-
tionsmedizin (M.Sc.), Unternehmensfiihrung (MBA), Palliative Care (M.Sc.), Kultur + Management (M.A.,

Logistik (MBA), Medizinrecht (LLM.) oder Human Communication (M.A.) unterstreichen diesen hohen
Anspruch.

Weitere Informationen:

Im personlichen Gesprach kénnen BA-Studenten und BA-Absolventen
Ihre Fragen loswerden.
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Werkstatt europdischen Denkens

Interkulturell, intensiv und familidr studieren:
Das 1993 gegriindete IHI Zittau ist die jingste
und kleinste universitére Einrichtung des Frei-
staates Sachsen. Der Campus ist ein historisches
Gebaude inmitten der barocken Altstadt Zittaus
im Dreildndereck D-PL-CZ. Gut die Halfte der ca.
250 Studierenden kommt aus den Nachbarldn-
dern. Das Fécherspektrum des IHI Zittau konzent-
riert sich auf die Themen Wirtschaft, Gesellschaft
und Umwelt und hat in allen Fachdisziplinen eine
starke Ausrichtung auf das mitteleuropaische
Umfeld. Nachbarsprachen und interkulturelle
Kompetenzen sind Teil des Lehrplans. Die iiber-
schaubare Grope des HI Zittau [dsst eine inten-
sive, personliche Betreuung der Studierenden zu,
wie sie in der staatlichen deutschen Hochschul-
landschaft woh! einmalig ist.

Die Sport- und Freizeitmdglichkeiten des Zittauer
Umlands sind fast unbegrenzt: Der Olbersdor-
fer See bietet ein Wassersportparadies, das
Tittauer-, Iser- und Riesengebirge sind fir alle
sommerlichen und winterlichen Sportarten ideal,
Radfahren durch drei Lander lockt ebenso wie die
nahe Gropstadt Liberec.

Fiir BA-Absoventen stehen drei Masterstudien-
gange zur Auswahl:

) Biotechnologie und Angewandte Okologie
) Business Ethics und CSR-Management
) Internationales Management

Kontakt:
info@ihi-zittau.de
Tel. Studentensekretariat: 03583 - 61 2712

Einzeln betrachtet und insge-
samt beschen lassen sich die einge-
brachten Bedenken also zerstreuen.
Viel eher lassen sich sogar viele
wirklich positive  Wirkungen des
Mastertages fiir unser Haus auf-
zeigen. Welche kénnen das wohl
sein? Nun ja, wenn verschiedene
Hochschulen  und  Bildungsein-
richtungen sich und ihre (Master-)
Studienangebote auf unserem Mas-
tertag vorstellen, dann ist das doch
genauso cin Signal fir die Qualitit
unserer Absolventen und Studie-
renden. Unsere Ausbildung und die
personlichen Profile unserer Absol-
venten sind so gut, dass sie auch
() gute Chancen in weiterfiihren-
den Bildungseinrichtungen haben
(konnten). Jeder kennt die Wirkung
positiver Referenzen, jeder kennt
Ubertragungseffekte aus dem Mar-
keting, In diesem Sinne darf sich
auch unsere Akademie freuen, wenn
Aussteller das Angebot wahrnch-
men, sich und ihre Studienangebote
in unserem Haus zu prisentieren.
Auch hier konnten wir wieder von
ciner Win-Win-Situation sprechen.
Ganz davon abgesehen bieten sich
auch fir die Mitarbeiter des Hauses
viele Gelegenheiten, mit den Mit-
arbeitern anderer  Bildungstriger
ins Gesprich zu kommen. Das hat
dann auch etwas mit informeller
Offentlichkeitsarbeit zu tun, die
dazu beitragen konnte, Verlautba-
rungen, wie sie die Absolventen
unserer Akademie immer einmal

wieder im Rahmen der zentralen

Mit Vortragen zu Studienmodalitdten erreichen die geladenen Hoch-
schulen einen breiten Interessenkreis.

Studienberatung z. B. in einem der
groBlen Bildungstriger Dresdens
héren miissen, zu vermeiden. Dort
heiBt es nimlich mitunter, dass die
BA zwar Akademie im Namen ste-
hen hitte, die Ausbildung jedoch
mit akademisch nichts gemein
hitte. Nur: Die Vitas vieler unserer
Absolventen, mithin die Empirie,
lisst uns da zu ganz anderen Inter-
pretationen  kommen. Das auch
Praxispartner vom Informations-
angebot des Mastertages profitieren
konnen, ist weiter oben bereits zum
Ausdruck  gekommen.  Dartiber
hinaus haben auch — und auch das
ist eine interessante Erweiterung
der Perspektive — Absolventen, die
bereits seit einigen Jahren die Aka-
demie verlassen haben und erfolg-
reich in ihrem Partnerunternchmen
titig sind — das Informationsan-
gebot in  Anspruch genommen.
Der Kreis potentieller Adressaten
unserer Veranstaltung ist also noch
viel grofer, als derjenige, fir den
wir selber mit dem urspringlichen
Masterinformationsangebot in die
gegangen
sind. Solche und noch viele andere

Erstveranstaltung(en)

Erfahrungen werden in die kon-
zeptionellen Ubetlegungen fiir die
kommenden Masterstudientage
cinflieBen. Dazu gehéren u. a. die
noch intensivere Zusammenarbeit
mit den ausfithrenden Ebenen der
Administration und vor allem das
iber reinen ,cheap talk” hinaus-
gehende ,credible  commitment®
in den Studiengingen. Es macht

nimlich einen Unterschied, ob in
der ,Riickwirtskommunikation‘
von den unteren Hierarchieebenen
zu den oberen Ringen grundsitz-
licher ,,Goodwill* signalisiert wird
und ob dann in der ,Vorwirts-
kommunikation® an unsere Studie-
renden ebendieser kommunizierte
,»Goodwill“  durch  glaubwiirdige
Kommunikation der Veranstaltung,
ihrer Sinnhaftigkeit usw. reflektiert
wird, und zwar komplementir zu
den freigehaltenen Zeitfenstern im
Lehrveranstaltungsplan.

Last but not least: Warum steht
das hier alles so publikumswirksam?
Sie, liebe Leser, sollen sehen, dass
wir durchaus zur Selbstreflexion in
der Lage sind. Uber Positives und
Erfolge genauso wie tiber Negati-
ves und Misserfolge. Wir méchten,
dass Sie wissen, dass wir stets an
der Erhaltung unseres erreichten
Qualititsniveaus arbeiten und die-
ses dariiber hinaus auf der Basis der
von auBlen und innen an uns her-
angetragenen  Herausforderungen
und Erfahrungen stetig verbessern
werden. Deswegen wird es auch
im kommenden Jahr einen zentral
fir alle Studienginge organisierten
Mastertag im Hause geben. Dabei
wollen wir eine entwicklungsorien-
tierte Maxime, die uns HERMANN
HESSE in seinem Gedicht ,,Stufen®
mitgegeben hat, beherzigen:

»Wir sollen heiter Raum um Raum durchschreiten,

an keinem wie an einer Fleimat hangen,

der Weltgeist will nicht fesseln uns und engen,
er will uns Stuf* um Stufe beben, weiten!

Kaum sind wir heimisch einem 1 ebenskreise

und tranlich eingewobnt,
so droht Erschlaffen!
Nur wer bereit zu Aufbruch ist und Reise,
mag libmender Gewihnung sich entraffen.«

QUO VADIS

Den ,Master” in der Tasche! - Ein Special zum Mastertag

WENN SIE KONNTEN — WORDEN SIE
DEN GLEICHEN WEG NEHMEN?

Unter Strategieberatern gilt man
als Absolvent der Berufsakademie
oft als Exot. Aber muss man sich als
BA‘ler zwischen den Absolventen
bekannter, vermeintlich renommier-
ter Hochschulen oder Privatschulen
verstecken?

In meinen Bewerbungsgespri-
chen fiir die Strategieberatung wurde
ich gefragt, was meine Motivation

gewesen sei, mich fiir cin duales

Sascha Mull

Studium zu bewerben, anstatt den
klassischen Weg einer Hochschulaus-
bildung zu wihlen. Die Argumentation ist bekannt: Kurze Studienzeiten,
praktische Erfahrungen und oft eine zusitzliche Vergiitung, Welcher Bache-
lor- bzw. Diplomstudent an einer ,,normalen® Hochschule kann dies schon
von seinem Bildungsweg behaupten? Insbesondere die Fiille der praktischen
Erfahrungen ist einzigartig: Nicht nur ein Praktikum in den Semesterferien
absolvieren, sondern wirkliches Arbeiten in einem Job! Selbst die eingangs
erwihnten Hochschulen kénnen dies in Thren Bachelor-Programmen nicht
in diesem Maf3e anbieten.

Wihrend meiner Zeit an der BA habe ich auch genau von diesen Aspek-
ten profitiert: Ich wurde schnell in einer Fiihrungsposition im Einzelhandel
cingesetzt und hatte nach 3 Jahren einen Bachelor und ein Diplom (BA)
in der Tasche. Warum mit diesen Auszeichnungen im Reisegepick nicht
in die Berufswelt starten? Was bedeutet ,,in Klammern BA* in 5 oder 10
Jahren? Fragen, die bestimmt dem einen oder anderen bekannt vorkommen
mégen. Far mich war klar: Ich wollte mehr lernen, mehr sehen und mehr
Erfahrungen sammeln — vielleicht sogar promovieren — mit Anfang 20 am
Ende der Ausbildung? Nein!

Die logische Konsequenz war ein Aufbaustudiengang. Ich habe mich
entschieden, einen Master of Science an der Handelshochschule Leipzig
zu absolvieren. Hier hatte ich die Mdoglichkeit, mit dem Blickwinkel mei-
ner praktischen Erfahrungen noch tiefer in die akademische Materie von
Strategie, Marketing und Unternehmensfithrung einzutauchen. Im Laufe
meines Studiums hatte ich plotzlich die Gelegenheit mit Top-Entscheidern
selber Giber spannende, aktuelle Wirtschaftsereignisse zu diskutieren: die
Markenreorganisation der Deutschen Bahn in der Zentrale vor Ort, die
Multi-Channel-Strategie des Otto-Konzerns in Hamburg oder die Finanz-
krise bei Roland Berger in Miinchen. Dies schaffte mir Einblicke in ecine
Wirtschaft, die man vorher nur aus der Zeitung und damit mit groBer Dis-
tanz wahrnahm, eingebettet in ein 18-monatiges Studium in Leipzig. Auch
hier hat mich meine BA-Zeit wieder eingeholt und begleitet: So war ein
Teil meiner Master Thesis die Analyse der Krisenkommunikation meines
cinstigen Praxispartners.

Meine nichsten Schritte lassen sich wohl am besten als Resultat des
oben beschriebenen Drangs ,,mehr Lernen und Sehen® einordnen. Ich habe
mich entschieden, mein Berufsleben in einer Strategieberatung zu starten:

Immer neue Projekte bei immer neuen Kunden in immer neuen Branchen.

Die Studienrichtung Holz- und Faserwerkstofftechnik an der Technischen Universitét Dresden im Studi-
engang Verfahrenstechnik der Fakultét Maschinenwesen zeigt in dieser Konstellation deutschlandweit
eine Unikalitdt - werden doch hier Diplom-Ingenieure auf dem Gebiet der Holztechnik an einer deutschen
Universitat ausgebildet. Die TU Dresden mit ihren ingenieurwissenschaftlichen Fakultaten - wie auch die
neun fiihrenden Technischen Universitaten Deutschlands - fiihren ihre bewahrten und bereits modulari-
sierten Diplomstudiengange unter Beachtung bolognakonformer Kriterien erfolgreich fort.

Lehre und Qualifizierung

Das Studium der Holz- und Faserwerkstofftechnik ist modular aufgebaut und entspricht modernster wis-
senschaftlicher Erkenntnisse und praxisrelevanter Erfordernisse. Parallel zum grundstandigen Studium
in der Studienrichtung Holz- und Faserwerkstofftechnik bietet die TU Dresden im Aufbaustudiengang
Verfahrenstechnik auch die Weiterqualifizierung von Fachhochschul- und Berufsakademieabsolventen
zum Diplom-Ingenieur. Dies kann sowohl

) im Prasenzstudium in einer Zeitspanne von 5 Semestern als auch
) im Fernstudium in einem Zeitfenster von 8 Semestern

erfolgen. Viele Absolventen dieser Studienrichtung, aber auch anderer Universitéten und Fachhoch-
schulen bzw. Berufsakademien, nutzen die Mdglichkeit der Promotion zum Doktoringenieur (Dr.-Ing.) auf
holztechnischem Gebiet an der Fakultdt Maschinenwesen.

Forschung

Die Studierenden werden friihzeitig in die zahlreichen Forschungsprojekte des Lefrstuhles Holz- und
Faserwerkstofftechnik, Institut fiir Holz- und Papiertechnik, einbezogen. Die Schwerpunkte der For-
schungsarbeiten liegen hier auf dem Gebiet der Ressourcen- und Energieeffizienz, wobei insbesondere
Innovationen entlang der Wertschdpfungskette des Holzes angestrebt werden.

Der Lehrstuhl Holz- und Faserwerkstofftechnik widmet sich vor diesem Hintergrund deshalb besonders
den Themen:

> Erforschung lignozelluloser Biowerkstoffe, wie Holz-Polymer-Verbundwerkstoffe, Biocomposite
aus Einjahrespflanzen oder landwirtschaftlichen Reststoffen, Sandwichwerkstoffe mit Papierwa-
benkern, Faserdammstoffe, gewichtsreduzierte Partikelwerkstoffe,

Effiziente Be- und Verarbeitung von Holz und Holzwerkstoffen, wie lasergestiitzte Fiigever-
fahren, Werkzeugentwicklungen, zB. Fraswerkzeuge mit innen liegender Spanabfiihrung,
Schraubenfrser,

Entwicklung und Beschreibung von Holzvergiitungstechnologien auf biotechnologischer, physi-
kalischer oder chemischer Basis. Dazu zahlen u.a. grundlegende Untersuchungen zu thermisch
oder enzymatisch modifiziertem Holz.

Es ist Ziel des Lehrstuhles, Lehre und Forschung zum Thema Holz interdisziplindr und international zu

gestalten. Die aktive Mitarbeit zB. im fakultatsibergreifendem Masterstudiengang ,Holztechnologie
und Holzwirtschaft und in Kompetenznetzen, wie den Zentren Forst-Holz-Papier und Naturstofftechnik
sowie dem European Centre for Emerging Materials and Processes Dresden (ECEMP) sind Zeugnisse dieser
Bestrebungen. Die enge Kooperation inner- und auferhalb der Universitét mit weiteren holzrelevanten
Einrichtungen und den zahlreichen Fraunhofer-, Leibnitz- und Max-Planck-Instituten in der Wissen-
schafts- und Kunststadt Dresden fordern diese interdisziplinare Kooperation nachhaltig.

Kontakt:

TU Dresden

Institut fiir Holz- und Papiertechnik
Prof. Dr-Ing. André Wagenfiinr
andrewagenfuehr@tu-dresden.de
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